Entsprechenserkldarung zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex gemaR § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der SQD.Al Strategies AG (vormals Heidelberger
Beteiligungsholding AG, nachfolgend auch ,Gesellschaft’) geben die folgende
Entsprechenserklarung gemal § 161 AktG ab und erklaren, dass die SQD.AIl Strategies AG
den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in
der Fassung vom 28. April 2022, die am 27. Juni 2022 im Bundesanzeiger veroffentlicht wurde
(,DCGK®), mit Ausnahme der folgenden Abweichungen seit Abgabe der letzten
Entsprechenserklarung unter ihrer friheren Firmierung entsprochen hat und kiinftig
entsprechen wird:

- Empfehlung A.2: Diversitat bei der Besetzung von Fiihrungsfunktionen
Der Vorstand soll bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen im Unternehmen auf
Diversitat achten. Der Vorstand hat entschieden, bei der Besetzung von
FUhrungsfunktionen im Unternehmen keine strengen Zielvorgaben fur Diversitat zu
setzen. Stattdessen halt es der Vorstand fur angemessen, die Frage der Diversitat im
Einzelfall zu klaren und sie nicht von Zielvorgaben abhangig zu machen, um flexibler
bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen zu sein.

- Empfehlung A.3:  Nachhaltigkeit des internen  Kontrollsystems und des
Risikomanagementsystems
Das interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem sollen, soweit nicht
bereits gesetzlich geboten, auch nachhaltigkeitsbezogene Ziele abdecken. Dies soll
die Prozesse und Systeme zur Erfassung und Verarbeitung nachhaltigkeitsbezogener
Daten miteinschlieRen. Eine systematische Erfassung und Verarbeitung
nachhaltigkeitsbezogener Daten findet aufgrund der UnternehmensgréRe sowie der Art
der Tatigkeit des Unternehmens derzeit nicht statt. Das Geschaftsmodell erfordert
keine umfassende Erfassung nachhaltigkeitsbezogener Daten, da es kein
produzierendes Gewerbe ist und umwelt- und klimabezogene Risiken daher von
untergeordneter Bedeutung sind. Im Ubrigen verfigt die Gesellschaft (iber ein
umfassendes Risikomanagementsystem.

- Empfehlung A.4: Hinweisgebersystem

Beschaftigten soll auf geeignete Weise die Mdglichkeit eingerdumt werden, geschitzt
Hinweise auf RechtsverstoRe im Unternehmen zu geben. Die Gesellschaft hat
aufgrund ihrer geringen GroéRe und der damit verbundenen (berschaubaren
Mitarbeiterzahl kein formalisiertes Hinweisgebersystem eingerichtet. Die flachen
Hierarchien und die offene Kommunikationskultur innerhalb des Unternehmens
ermoglichen es den Beschaftigten, Hinweise auf Rechtsverstdlie jederzeit unmittelbar
an den Vorstand oder den Aufsichtsrat zu richten. Ein gesondertes, institutionalisiertes
Verfahren ist daher aus Sicht der Gesellschaft derzeit nicht erforderlich.




Empfehlung B.1: Diversitat bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern

Der Aufsichtsrat soll bei der Zusammensetzung des Vorstands Diversitat
bertcksichtigen. Der Vorstand besteht derzeit nur aus einer Person, die Frage der
Diversitat stellt sich in einem Ein-Personen-Vorstand nicht in gleicher Weise wie in
einem mehrkopfigen Gremium. Der Aufsichtsrat halt es darlber hinaus fir
angemessen, die Frage der Diversitat im Einzelfall zu klaren und sie abseits der
Festlegung des Frauenanteils im Vorstand gemal® § 111 Abs. 5 AktG nicht von
Zielvorgaben abhangig zu machen, um flexibler bei der Bestellung von
Vorstandsmitgliedern zu sein.

Empfehlung B.2: Langfristige Nachfolgeplanung

Der Aufsichtsrat soll zusammen mit dem Vorstand fir eine langfristige
Nachfolgeplanung sorgen. Aufgrund der geringen GroRe der Gesellschaft und der
schlanken Unternehmensstruktur mit einem Ein-Personen-Vorstand hat der
Aufsichtsrat bislang keine formalisierte langfristige Nachfolgeplanung implementiert.
Der Aufsichtsrat steht jedoch in regelmafligem Austausch mit dem Vorstand und wird
sich bei Bedarf rechtzeitig mit der Nachfolgeplanung befassen. Die Gesellschaft
erachtet ein formalisiertes Verfahren angesichts ihrer Grofle und des Alters des
derzeitigen Vorstands derzeit als nicht verhaltnismaRig.

Empfehlung B.5: Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder

Eine Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder wurde nicht festgelegt. Die Gesellschaft ist
der Auffassung, dass die Leistung eines Vorstandsmitglieds vom Lebensalter
unabhangig ist.

Empfehlung C.1: Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Gemal Empfehlung C.1 Satz 3 soll das Kompetenzprofil des Aufsichtsrats auch
Expertise zu den flr das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen umfassen.
Das Kompetenzprofil des Aufsichtsrats der Gesellschaft beinhaltet jedoch keine
ausdruckliche Expertise zu Nachhaltigkeitsfragen. Denn die Gesellschaft vertritt die
Auffassung, dass dieses Gebiet durch alle Aufsichtsratsmitglieder gemeinsam
erarbeitet und abgebildet werden kann.

Empfehlung C.2: Altersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder

Eine Altersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder wurde nicht festgelegt. Die Gesellschaft
ist der Auffassung, dass die Leistung eines Aufsichtsratsmitgliedes vom Lebensalter
unabhangig ist. Auflerdem stellt die Festlegung einer Altersgrenze fur
Aufsichtsratsmitglieder aus Sicht der Gesellschaft eine unangebrachte Einschrankung
des Rechts der Aktionare, die Mitglieder des Aufsichtsrats zu wahlen, dar.

Empfehlung C.4: Begrenzung der Aufsichtsratsmandate

Ein Aufsichtsratsmitglied, das keinem Vorstand einer bdrsennotierten Gesellschaft

angehort, soll insgesamt nicht mehr als flnf Aufsichtsratsmandate bei bérsennotierten

Gesellschaften auRRerhalb des Konzerns wahrnehmen, wobei ein Aufsichtsratsvorsitz
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doppelt zahlt. Diese Empfehlung wird derzeit ausschlieBlich in Bezug auf das
Aufsichtsratsmitglied  Stefan  Schitze  nicht eingehalten; alle  Gbrigen
Aufsichtsratsmitglieder entsprechen der Empfehlung. Die weiteren Tatigkeiten von
Herrn Schitze sind so ausgestaltet, dass ihm ausreichend Zeit fir die pflichtgemale
Wahrnehmung seines Mandats bei der Gesellschaft zur Verfligung steht. Zudem bringt
Herr Schitze als Jurist eine besondere Fachkompetenz mit, die flr die Arbeit des
Aufsichtsrats von erheblichem Mehrwert ist und eine wichtige Qualifikation im Gremium
abdeckt. Im Geschaftsjahr 2025 wurde die Empfehlung dariber hinaus von dem
nunmehr ehemaligen Aufsichtsratsmitglied Eva Katheder nicht eingehalten. Frau
Katheder hat der Gesellschaft Gber viele Jahre hinweg ihre umfassende Expertise und
ihr weitreichendes Netzwerk zur Verfligung gestellt. |hre zusatzlichen Mandate
spiegelten dabei gerade ihre hohe fachliche Anerkennung wider. Mit dem Ausscheiden
von Frau Katheder aus dem Aufsichtsrat im Juni 2025 ist diese Abweichung nunmehr
gegenstandslos geworden.

Empfehlung C.10: Unabhangigkeit des Aufsichtsratsvorsitzenden und der
Ausschussvorsitzenden

Der Aufsichtsratsvorsitzende, der Vorsitzende des Prifungsausschusses sowie der
Vorsitzende des mit der Vorstandsverglitung befassten Ausschusses sollen
unabhangig von der Gesellschaft und vom Vorstand sein. Da die Gesellschaft
angesichts ihrer geringen Grof3e keine gesonderten Ausschiisse gebildet hat und die
Aufgaben des Prifungsausschusses vom Gesamtaufsichtsrat wahrgenommen werden,
ist eine von der Empfehlung abweichende personelle Besetzung der Vorsitzfunktionen
nicht vermeidbar. Der Aufsichtsratsvorsitzende ist zugleich Vorsitzender des mit den
Prufungsausschussaufgaben befassten Gesamtgremiums.

Empfehlung D.1: Geschaftsordnung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat soll sich eine Geschaftsordnung geben und diese auf der Internetseite
der Gesellschaft zuganglich machen. Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat bislang
keine eigene Geschaftsordnung verabschiedet, weshalb die Empfehlung derzeit nicht
eingehalten wird. Der Aufsichtsrat plant jedoch, zeithah eine Geschaftsordnung zu
beschlieBen und diese zu verodffentlichen, um zukunftig der Empfehlung entsprechen
zu kénnen.

Empfehlungen D.2 und D.4: Bildung von Ausschussen im Aufsichtsrat
In Anbetracht seiner geringen Mitgliederzahl hat der Aufsichtsrat entschieden, keine
Ausschusse zu bilden. Aufgrund der Zusammensetzung des Aufsichtsrats aus nur vier
Mitgliedern wird der Prifungsausschuss vom Gesamtaufsichtsrat gebildet, der dessen
Aufgaben insgesamt wahrnimmt. Ein Nominierungsausschuss wurde ebenfalls nicht
gebildet, da der Gesamtaufsichtsrat diese Aufgabe selbst Ubernimmt.

Seite3von4



- Empfehlung D.12: Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat soll regelmaRig beurteilen, wie wirksam der Aufsichtsrat insgesamt
und seine Ausschisse ihre Aufgaben erfullen. In der Erklarung zur
Unternehmensfihrung soll der Aufsichtsrat berichten, ob und wie eine
Selbstbeurteilung durchgeflihrt wurde. Der Aufsichtsrat der Gesellschaft fiihrt derzeit
keine formalisierte regelmaRige Selbstbeurteilung durch. Angesichts der geringen
GroRe der Gesellschaft und des Aufsichtsrats mit nur vier Mitgliedern und der engen,
vertrauensvollen Zusammenarbeit innerhalb des Gremiums halt der Aufsichtsrat ein
institutionalisiertes Evaluierungsverfahren fur nicht verhaltnismafig. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats stehen in einem regelmaligen und offenen Austausch uber die
Wirksamkeit ihrer Arbeit, sodass etwaiger Verbesserungsbedarf auch ohne
formalisiertes Verfahren erkannt und adressiert werden kann.

- Empfehlungen G.10 und G.13: Vergutung des Vorstands

Die dem Vorstandsmitglied gewahrten variablen Vergutungsbetrage sollen von ihm
unter Berlcksichtigung der jeweiligen Steuerbelastung Uberwiegend in Aktien der
Gesellschaft angelegt oder entsprechend aktienbasiert gewahrt werden. Das
Vergutungssystem der Gesellschaft sieht zwar die Moglichkeit einer aktienbasierten
Vergutung vor, jedoch nicht die Vorgabe, dass diese Uberwiegend zu erfolgen hat.
Diese Flexibilitat ermdglicht es, die Vergltungsstruktur an die individuelle Situation des
Vorstandsmitglieds anzupassen. Ferner sollen Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei
vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit den Wert von zwei Jahresverglitungen
nicht Uberschreiten (Abfindungs-Cap) und im Fall eines nachvertraglichen
Wettbewerbsverbots soll die Abfindungszahlung auf die Karenzentschadigung
angerechnet werden. Das Vergutungssystem der Gesellschaft enthalt keinen
ausdrucklichen  Abfindungs-Cap und sieht die Anrechnung auf die
Karenzentschadigung lediglich als Mdglichkeit vor, um im Einzelfall angemessene
Losungen zu ermoglichen. Die variable Vergutung, die sich aus dem Erreichen
langfristig orientierter Ziele ergibt, soll den Anteil aus kurzfristig orientierten Zielen
Ubersteigen. Das Vergltungssystem enthalt eine solche Regelung nicht ausdricklich,
dennoch sind die variablen Vergltungen konsequent auf die nachhaltige
Unternehmensstrategie ausgerichtet. Es soll auBerdem eine nachtragliche Anderung
der Zielwerte oder der Vergleichsparameter ausgeschlossen sein. Davon hat die
Gesellschaft bewusst abgesehen, damit der Aufsichtsrat in aufliergewohnlichen
Situationen in der Lage bleibt, die Vergltungsparameter im Interesse einer
sachgerechten Anreizsetzung mafvoll anzupassen.

Dusseldorf, im April 2026

Der Aufsichtsrat Der Vorstand

Seite4von4



